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2. AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM
A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEKKEL

2.1. Azintézmény Pedagégiai Programjara épiilé szakmai fej-

lesztési program

»A pedagdgusnak 1j miivészetet kell megtanuinia, azt, hogy a gyermek
segitdtdrsa és vezetdje legyen, és elvezesse 6t azokhoz az eszkiozokhiz,

amelyekre akkori fejlédése fokdn sziikség van. !

A Mosonmagyarévari Fekete Istvan Altalanos Iskola szakmai irdnyitdsat a Kozok-
tatasrol szolé 1993. évi torvény, a Kozalkalmazottak jogallasardl szél6 térvény
(1992), a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC tdrvény €s mas torvényi eld-
irasok és rendeletek tiszteletben tartdsdval szeretném megszervezni. Tovabba az
intézményben hatilyos Pedagogiai Program, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és
Hazirend alapjan. Ezen dokumentumok készitésének, atdolgozasanak és feliilvizs-
galatanak aktiv kézremiikoddje voltam az elmult évtizedekben is. Programijait, el-
veit €s prioritasait az egész nevelbtestiilettel egyiitt elfogadtuk és kovetendének
tekintjiik. Ennek szellemében kivanom folytatni az intézmény vezetését. Fejlesztd
elképzeléseimhez szeretném megnyerni az alkalmazotti kozosség, a Gy6ri Tanker-
iileti Kézpont és Mosonmagyarévar Varos Onkorményzatinak tdmogatdsat és se-

gitségét.

1 Maria Montessori
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2.1.1. Helyzetelemzés

A. Iskolank

Iskolank két épiiletben miiksdik, Ipar- és Mofémtelepen, egymast6l 1 km tavolsag-
ra. A két épiiletben foly6 oktatas egyetlen nagy el6nye a szakos ellatottsag biztosi-
tasa, mely a fels6s neveldk szamdra a nem mindig vonzé ,,ingazassal” valésithaté
meg. Mindegyik telephelyen van 1-8 évfolyamos oktatds és tanérén kiviili -egyéb
foglakozasok (napkozi €s tanuldszoba). Az €l6z6 tanévet kivéve az elmult 8 évben
sikeriilt megvalésitani, hogy minden als6s osztaly kiilén csoportban tolti a tanéran
kiviili délutani foglalkozasokat.

2014 szeptemberében mindkét iskolank telephelyén szépen feldjitott, korszerti, a
mai kor igényeinek megfeleld iskolaépiiletben kezdtilk meg a tanévet a , Moson-
magyardvar varos iskolainak energetikai korszeriisitése” cimii Eurépai Uniés pro-
jekt megvalésitisdnak kdszonhetéen. Azota j6 gazdaként toreksziink az allagmeg-
Ovasra, részleges felujitasra. Termeinkben 13 fix projektoros interaktiv tabla és két
mobil interaktiv panel taldlhat6. Informatikai helyzetiink: asztali szamitogépek: 49
db, monitorok: 49, laptopok: 47, interaktiv tabléhoz tartoz6 laptopok: 11, hordozha-
t6 projektorok: 3db, tanuldi tabletek: 30 db, nyomtatok 14 db.

Az ipartelepi egységnek van csodélatos nagy zold udvara, szamitégépterme, kis
konyvtara és ebédlje. Nyolc éve modern miifiives labdarigé palya kialakitasara
kerilt sor az iskola udvaran Mosonmagyarévar Varos Onkormanyzata és a MITE
Labdaragé Szakosztaly sikeres palyazatanak koszonhetéen. Tavolugré godrot sala-
kos nekifut6 résszel és betonos minikosar palyat alakitottunk ki az udvaron. A 8-
bejaratnal sziklakertet épitettiink. A jatszotér jatékait le kellett cserélniink, helyiikre
két szabvanyos maszoka keriilt beszerzésre. Tervezem a jévSben a szabvanyos ud-
vari jatékok szaméanak bdvitését €s az udvar rendbetételét. Egy auléra és egy sajat
tornateremre/-szobara nagy sziikség lenne. A belsd allagmeg6vasnak kdszonhetden

a tantermek butorzata jo allapotban van, de a szertarak, irodak, folyosok, kozos he-
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lyiségek butorzata feldjitasra szorul. Az ajték mazoldsa nagy részben megtortént,
folytatasat folyamatosan tervezem. A dolgoz6i parkold murvas feltltése folyamat-
ban van. A burkolatok és a kerités teljes cseréje indokolt lenne a 62 éves clorege-

dett épiiletben.

Mofém telepi egységiink j6 adottsigokkal rendelkezik, hatalmas z6ld udvara és
egy gondozott salakos tenisz/kézilabda pilyaja van. Itt délutdnonként egy bérld
szervezésében rendszeres teniszoktatds folyik, melyen tanitvanyaink is részt vesz-
nek. Az udvaron hédrom 4j jatékkal, egy nagy homokozéval és egy streetball kosar-
labda palankkal bdvitettiik a szabadtéri jatékokat. 8 éve az iskola teljes keritését
sziil6i €s szponzori timogatéssal, sziilé, pedagégus és tanuléi sszefogéssal egy
konap keretében szivarvanysziniire lefestettiik. Latvany- és fiiszerkertet &pitet-
tiink. 11.085 kotetes iskolai konyvtarral, szdmitégépteremmel, tornateremmel és
sz€p aulaval rendelkezik az intézményegység. A vizesblokkok és a villamoshalézat

a jovbben feltjitasra, korszer(sitésre szorul mindkét feladatellatasi helyen.
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B. Tanuléink
Iskolankban a legfébb értéket a rank bizott gyermekek képviselik. Jelenlegi 1étsz4-
munk 422 {8. 20 tanuiécsoportban, 8 napkozis és két tanulészobas csoportban ta-
nulnak a két egységben dsszesen. A fejlesztésre szorulok szama 79. Az intézmény
tanullétszdma kedvezden alakult az utébbi években, amely az intézmény arculata-
nak, a pedagogiai munka eredményességének és a pedagogusok szakmai elhivatott-
saganak koszonhetd. Az iskola kihasznaltsaga 93%-os

A Fekete Istvan Altalanos Iskola létszamadatok alakulasa 2018 — 2022:

TANULOI LETSZAMOK ALAKULASA AZ
ELMULT 5 EVBEN

455
427 432, 443 422

—— A LA Lk 7 R o

2018,01 01 2019.01 01 202001.01 20210101 2022,01.01

Célom a tanul6i létszam megtartasa, illetve tovabbi novelése a férShelyek fliggvé-
nyében €s az intézményi szakmai alapdokumentumnak megfelelen. Feladatomnak
tartom, hogy a korzetiinkbe tartozé gyermekeket és sziileiket a lehetd legnagyobb
létszdmban megnyerjiik magunknak, és emellett befogadjuk mas kérzetbdl is isko-
lank idegen nyelvi és — tervezett - sport tagozata, illetve £ profilja irant érdekl6d6-
ket. Igyeksziink kielégiteni a kdrnyezet, a partnerek s legfképpen az iskolahasz-
nalok igényeit. Ennek érdekében folyamatosan téjékozédom a kézos férumokon,
Osszejoveteleken az elégedettségrol, erdsségeinkrél, felmertild problémakrol, eset-
leges hidnyossagokrél. Feladatomnak tekintem az ezekre torténd konstruktiv és
gyors reagalast.

Orvendetes, hogy tanuléink nagy részét teszik ki azok, akik sziileik, nagysziileik

réven - 8k is idejartak - igen erbsen kétédnek hozzank. Szémottevd azon sziilgk
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szama is, akik mar mésodik, illetve harmadik gyermekiiket hozzak iskolankba. Az
utébbi években iskolank j6 hire a kérnyék Gj koreinek érdeklddését is felkeltette.

A szomszédsagunkban 1évé Gyermekek Atmeneti Otthonaba és a Csaladok Atme-
neti Otthondba érkez6 tanuldk szama jelentSsen csékkent az utdbbi években, hiszen
az érintett két utca a véros 4 intézményének k6zos korzete lett. Igy megoszlik a be-
szoktatdssal, kozosségfejlesztéssel, tanulményi felzarkoztatissal és vizsgaztatissal
jard komoly pluszfeladat.

Tanul6ink tanulmanyi atlageredménye az elmilt &t évben 4,08, jelentds javulast

mutat. Legfdbb célunk az eredmény tovabbi novelése.

tanév.
2017-18. 3,88
2018-19.| 4,07
2019-20.| 4,12
2020-21.| 4,15
2021-22. 4,20

Intézmény tanulmanyi atlaga

2023-22.

2020-21.

-2019-20,
i

1+2018-19.
|

| 2017-18

A lemorzsolédas csdkkentése kiemelt feladatunk. Az érzékenyitd tovabbképzések-
nek és a kidolgozott eljarasrend kovetkezetes betartasanak koszénhetden a 3,00 at-
lagot el nem €6 tanul6k szdma intézményi szinten egyre csokken. 1,1 mértékii
romlést az 6t €v sorén egyetlenegy didkunk sem mutatott. Kiemelt feladatom a le-

morzsolodasban érintett tanuldok szamanak tovabbi cstkkentése.
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LEMORZSOLODASBAN VESZELYEZTETETT
TANULOK SZAZALEKOS ARANYA

2021-22. s 73
2021-22. e 6,8
2020-21. ————— 13,5
2020-21. e ———— {20
2019-20. . 9,3
2019-20. e = 10,9
2018-19. ———— 11,0
2018-19. s 114
2017-18. :*’—‘—ﬁ_l- 20,5
2017-18. S— 1:'3?,9
(] 5 10 15 20 25

C. Sziiléi kor

A tanulo, a pedagdgus és a sziild egyiitt alakitjdk az iskola 1égkorét. Koélcséndsen
egymasra utaltak és egymast befolyasoljak. Nagyon fontos a sziilokkel valé
egylittmiikodés, melynek alapja a kolcsénds bizalom, 6szinteség és rendszeres in-
formalodas.

Az SZMSZ-ben €s a Pedago6giai Programban foglaltak szerint tartottam és szeret-
ném tartani a kapcsolatot a jovében is a sziildi szervezettel. Evente sszehivtam a
sziil6i munkakozdsségi tagokat, ahol tajékoztatast adtam a tanév rendjérdl, iskola
miik6désérol, torekvéseirdl, problémairdl. Szamitok tovabbra is a Fekete iskolaban
szinvonalasan miik6dd sziil6i szervezetre, és minden feltételt szeretnék biztositani
munkéjukhoz. Az éves munkatervnek megfeleléen a neveldk fogadé éraikon fo-
gadjak a hozzijuk fordulé sziiloket, sziildi értekezleteken pedig tajékoztatjdk Sket
az iskolai munka folyamatair6l. Nyilt napokon lehet6ség nyilik betekinteni a tan-
ordk munkdjaba. A sziilok dontd tobbsége igyekszik hatékonyan egyiittmiikédni az
iskolaval. A sziil6i értekezletek latogatottsaga jo, 75 - 85%, a fogadooraké pedig
atlagosan 60%. Iskolankban aktiv sziil6i munkakoz8sség mikodik. Munkajukkal a
rendezvények, programok lebonyolitisdban, ezek anyagi tAmogatdséban is segitsé-
get nyujtanak. Intézményiinket a két alapitvanyon keresztiil tdmogatjdk személyi

jovedelemadéjuk 1 % - aval is. Koziiliik legtobben 8 éven keresztiil folyamatosan
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képviselik gyermekiik osztalyat. Az elmilt 6t évben is évente megrendezték a kara-
csonyi siitivasart, bekapcsolédtak az osztaly - és iskola programjaiba: tokfesztival,
farsangi bal, projektnapok, advent, didknapok, valamint a gyermeknap alkalmaboél
rendezett csalddi délutdnok. A legaktivabb, legtémogat6bb sziilék munkajat minden
évben tanévzaré iinnepélyen ajandékkonyvvel koszonjiik meg a nyilvanossag elétt.
Legf6bb tamogatéink a 2022-ben megrendezett jubileumi alapitvanyi gélan Kittin-
tetd elismerésben részesiiltek.

Két alkalommal megvalésult a Sziilé-Tandr Jotékonysdgi Bl kiozos szervezése,
ahol kotetlenebb hangulatban kézelebb keriilhettiink egymashoz, a bevételbsl pedig
tovabb bdvithettiik az udvari jatékainkat és kiiltéri butorainkat. A j6vében az 0
SZMK vezetéssel is folytatni kivanjuk ezt a remek hagyomanyt.

Két alkalommal szerveztilk meg a Szilék Iskoldja programot: I elki egészség az
iskoléban” (EFI Karolina Kérhaz); Biinmegelézési eldadas az igazolatlan hianyza-
sok és a lemorzsolédas veszélye kapcsan (Mosonmagyar6véri Rendérkapitanysag).

Remekiil sikeriilt aktivizalni a sziil5i delegaltakat az Intézményi Tan4cs és az Isko-
laszék munkajdban, valamint az intézményi Snértékelés és tanfeliigyelet kapcsan az
kérddivezésben és az interjliztatasban is.

Fontosnak tartom a jovében novelni a sziilék szerepet az iskola életében. Folytat-
nam az évente megrendezésre keriils sszejovetelt a sziili munkak6zosséggel,
ahol tajékoztatja az iskola vezetése a sziildket azokrél a kérdésekrdl, melyek a dia-
kokat és sziileiket érintik, megoszthatjék javaslataikat, véleményeiket, megbeszél-
jiik a tovabbi tennival6kat.

Feladatot jelent azoknak a sziilknek a bevonasa az iskola nevelé—oktatd munkéija-
ba, akik csak az iskola tajékoztatasara hagyatkoznak, és akikkel csak nagyon nehe-

zen lehet kapcsolatot teremteni.

D. Dolgozéink
Iskolink pedagéguslétszima 39 5 (36 teljeséllasn, 2 részmunkaidés pedagogus, 1

gyogypedagogus). 1 6raadé &s 1 Attanito pedagogus latja el a hiinyszakos 6rakat
(kémia, informatika). Négy GYES-en, GYED-en, illetve sziilési szabadsagon levé
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kollégané munkajat szerzodéses munkatirsak végzik. A hianyszakos allasok fo-
lyamatosan meghirdetésre keriilnek (kémia, informatika, német, matematika-fizika,
magyar nyelv és irodalom). Két nyugdijas pedagégus rész- illetve teljes allasa fog-
lalkoztatasa torténik iskolaban. 4 utaz6 gyégypedagoégus és 2 hitoktatd segiti a ne-
veld-oktaté munkat.

o Iskolankban &t tanité és két NOKS-os dolgozé nem vette fel a Covid 19 vi-
rus elleni véddoltast, amely komoly kihivast jelentett a nevel8-oktaté munka
ellatasaban. A sikeres 4llaspalyazatoknak készonhetéen tudtuk pétolni a ki-
esett munkaerdt. A szakmai munkat végz6 pedagbgusok szdmosan kiemel-
kedden felkésziiltek, munkajukat elkotelezetten és nagy hozzaértéssel vég-
zik. Az atlagot meghaladéan j6 a nevel6testiilet szakmai tevékenysége, belsd
légkore.

* Nagy aktivitassal vesznek részt az akkreditdlt és egyéb szakmai tovibbkép-
zéseken. Az elmilt 5 évben 79 pedagogus teljesitett 30 oras, 3 6 40 oras és
2 16 60 6ras akkreditalt tovabbképzést a kovetkezd témakban: tanulas tanita-
sa, a pedagbgusok digitdlis kompetencidjanak megujitdsa (IKT eszkdzok
rendszerszer(i haszndlata); pénziigyek a hétkéznapokban; elméleti és méd-
szertani felkészités az ETIKA tantargy tanitdsara; ,Jatékra fel!”; komplex és
differencialt tehetségfejlesztés; a magyar forradalom a legljabb kutatasok
tiikkrében; BTMN és SNI, valamint hatranyos helyzetii tanulokkal valé fog-
lalkozas médszertana; érzékenyités a lemorzsolodasban; Suli-floorball; in-
teraktiv panel alkalmazasa; lehetdségek az online bantalmazas ellen; hon- és
népismeret tanitasa; csalddi életre és kapcsolati kultirara nevelés; allampol-
gari kompetencidk fejlesztése a rendszervaltoztatasok tiikrében; tanuldsi mo-
tivacio novelése; OKOSTesi.

o Az intézményi pedagdgiai napok témai is hozzajarultak a neveldk szakmai
fejlédéséhez: életpalya modell, KRETA e-naplo teljeskorii bevezetése, digi-
talis modszerek fejlesztése, az egységes Google Classroom platform haszna-
lata, pélyaorientaciés ismeretek bdvitése, tanulds tdmogatésa, iskolai konf-

liktusok kezelése, NAT 2020, az iskolai kozosségek stilyos probléméja: lelki
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bantalmazas, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk tamogatésa, interak-
tiv feladatkésziték alsé tagozaton. A jévében is szeretnék gondoskodni a
rendelkezésre all6 erdéforrasok fliggvényében olyan tovabbképzéseken vald
részvételrdl, amelyek a tanulok, az intézmény és a pedagégus érdekeit is
szolgaljék. Vallom, hogy ,,4 jo pedagégus olyan, mint a fecske. Tuddsdnak
fészkét dllandoan épiti, gonddal rakja, gyarapitia.””?

e Egy tanitond megszerezte a matematika, egy pedig a természetismeret mi-
veltségteriiletet. 2 kollégank elvégezte az 1-es tipusu diabétesszel 16 gyer-
mekek napkozbeni ellatasét biztosité elméleti és gyakorlati tanfolyamot.

o Iskolank 5 szakmai munkakozossége (also, idegen nyelv, természettudoma-
nyi és matematika, tan6rén kiviili foglakozasok) eredményes és sokrétii
szakmai munkat végez. A testnevelés és sporttagozat beinditisaval indokolt
a testnevelés munkakoz6sség létrehozasa. A meglévd két alsés munkakozos-
ség atalakitasat tervezem mofémtelepi als6 tagozatos és ipartelepi alsé tago-
zatos munkakozosségre.

° A pedagdgus életpilya modell bevezetésével az elmult idészakban 3 gya-
kornok mentoralasat végeztilk, mindhirman sikeres Pedagégus 1. mindsitd-
vizsgat tettek. Egy nevel6 Pedagégus II. mindsitést szerzett. Iskolankban 1
f6 Mesterpedagégus, 1 6 mindsitési és szakmai-pedagégiai tanfeliigyeleti
szakértd van. Tervszeriien végeztik az intézményi onértékelés rendszerét,
egy vezetdi, egy intézményi 6nértékelésre és 16 pedagbgus dnértékelésére
keriilt sor az elmult 5 esztendSben. Szdmos erdsségiinket igazolva vagyunk
tal ismét a vezetdi és intézményi tanfeliigyeleten. Az 6t év alatt 10 (féisko-
lai) hallgaté szakmai gyakorlatdnak iranyitasat végezték a kollégak.

e Eredményes pedagogiai-szakmai munkajukért az elmult 5 évben a kovetkezd
kitiintetéseket és elismeréseket kaptak pedagégusaink:

Fekete Istvan Alapitvanyi Dij: 6 3
Fekete Istvan Emlékplakett: 5 16

2 Fonay Tibor
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A Gy6ri Tankeriileti Kdzpont elismeré oklevele: 3 3

A Gy6ri Tankertileti K6zpont kival6 tanit6ja: 1 6

Viros Kival6 Tanitoja: 1 6

Véros Kivalé Tandra: 1 f6

Elismerd oklevél a Varos Kivalé Tanul6janak felkészitéséért: 6 6
Elismerd oklevél a Varosi Sportgélan: 1 6

Intézményvezeti elismerd oklevél: 20 6

A nevelé-oktaté munkst kizvetleniil segité dolgozék széma 4 £5: egy iskolatit-

kér, két pedagogiai asszisztens és egy kényvtéros. Egyéb munkakérben 2 £6 dolgo-
zik: egy gondnok-gazdasagi ligyintézé és egy karbantarto. Munkéjukkal nagymér-
tékben hozzajarulnak az iskola ztkkendmentes miikddéséhez, biztositjidk a szak-
mai-pedagégiai munka feltételeit, segitik az iskola nevel-oktatd tevékenységének
szinvonalas megval6sitdsat. Igyekeznék a j6vSben is egyiittmiiksds, bizalomteljes
kapcsolat kialakit4séra.

Az iskola takaritdsat, portai- és rendszergazdai feladatok ellatdsat szerzédés alapjan
véllalkozékkal biztositja fenntarténk. A gyermekétkeztetést az viros IMGSZ, kony-
héja latja el. A j6 kapcsolat és az egyiittmiikodés a zavartalan munkakoriilmények

biztositdsa érdekében a j6v6ben is elkeriilhetetlen.

Tanuléi és doigezdi létszimok alakulisa:

Pedagdgusok
Mofémtelep| Ipartelep Osszesen széma
20i8.10.01| 427 24 23 47 39 5
2019.10.01] 432 46 21 67 39 4
2020.10.01| 455 46 23 69 41 4
2021.10.01( 442 30 21 51 41 4
2022.10.01| 422 22 15 37 40 4

A munkahelyi légkor javitasa érdekében fontosnak tartottam a k&zds csapatépitd

programok szervezését. Az elmult iddszakban tantestiileti kirdnduldsokat szervez-
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tem Albertkazmér pusztara, Balatonkenesére, Bozsokra, kozos szinhazlatogatasok-
ra mentiink Budapestre és Gydrbe, valamint tinnepi tanévzaré és karacsonyi ebéde-
ket koltottiink el. Célom ezekhez hasonlé kozos programok szervezése minden tan-
évben.

Az elmult évek torvényességi, adatszolgaltatasi és - nyilvantartasi ellendrzésein
eredményesen teljesitett iskolank: Oktatasi Hivatal KIR adminisztriciés rendszer

adatszolgaltatasa (lemorzsol6das, statisztika, tanari, tanul6i nyilvantartas); Oktatasi

crcr

E. Orszagos kompetenciamérés eredményei

Az orszigos kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében intézkedési ter-
vet éllitottunk 8ssze, melyben konkrétan megjeldltiik a feleldsoket, hatariddket,
fejlesztési teriileteket és tevékenységformékat. Nevel6ink minden tantargy tan-
anyagéaba beépitették a kulcskompetencidk folyamatos fejlesztését. Rendszeresen —
még tanoran kiviili 6rakon is — végeztek szovegértési és matematikai logikai felada-
tokat, praktikus ismereteket tartalmazé képességfejleszté feladvanyokat. Eredmé-
nyesnek bizonyult a fejlesztd munka, hiszen folyamatos javulast tapasztaltunk az
eredményekben mind az orszigos, mind a vérosi iskoldk atlageredményével dssze-
hasonlitva. Nem kérdéses, hogy a kiemelt gyakorlds és képességfejlesztés mellett
az eredmények az adott osztily dsszetételétd! is nagymértékben fliggenek.

Az ut6bbi 5 évben viltozast jelentett a mérés boviilése elészor az idegennyelvi,
majd a természettudomanyi tananyag részekkel. Ezt kévette a digitalis mérésre valé
attérés, aztan a bemeneti €s kimeneti méréssel torténd kiegésziilés, amely mar 6t

évfolyamot érint az eddigi kett6 helyett.

Orszagos mérés atlageredményei szamokban:

6. osztaly
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6. osztaly
matematika —
orszégos étlag |intézményi dtlag [vérosi ditisk. |001 telephely [002 telephely eltérés az orszigos dtlagtdl |eltérés a vérosi slt.isk.-tol
2018, 1499 1510 1480 1516 1504 1 30
2019. 1495 1557 1476 1538 1694 62 81
2020. elmaradt
2021. 1468 1513 1450 1542 1476 45 63
2022, nincs adat
2018, 1492 1540 1474 1503 1581 a8 66
2019, 1499 1512 1481 1508 1516 13 31
2020. elmaradt
2021. 1478 1476 1458 1500 1435 -2 18
2022, nincs adat
Pozitiv eltérés az orszagos atlagtdl
matematika 6. osztaly szdvegértés 6. osztdly
80 80
70
B0 60
=0
40 40
30
20 -
- i R =S T
2020, 202, 2622 048 a0 02, 2022
8. osztaly
e N O =, Y = wziika N e S R
orsz4gos stiag |intézményl dtlag [vérosi itisk. 001 telephely [002telephely [eltérés az orszagos tiagtsl Jeltéres a véros! Al isk -toi
2018, 1614 1608 1586 1614 1636 6 2
2019. 1624 1690 1599 1687 1694 66 91
2020.
2021 1609 1637 1380 1705 1556 28 57
2022, nincs adat
iOI& 1602 7 1621 1574 :ISSSK - 1642 - 19 - . = “47
2019, 1608 1670 1481 1658 1688
2020,
2021, 1590 1604 1561 1633 1570 14 43
2022 nincs adat
Pozitiv eltérés az orszagos atlagtol
matematika 8. osztaly szdvegértés 8. osztaly
8 80
50 60
a0 50
> — il k &=
2045, 2013 2Ge0 202, gz 2018 2019 204 2021 02,
XD - i i - &) = — 5 :
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Az elmult években kiemelten kezeltik a CSHI kérddivek pontos kitoltésének és
visszakiildésének fontossagat az érintett osztalyok és sziilleik korében. Ennek ko-
sz6nhetéen a mérésben résztvevok sokkal nagyobb aranya (80-90%) juttatta vissza
a kitoltott kérdéivet, amely fontos adat a viszonyitashoz az adott osztily értékelé-
sében.

Orszagos mérés eredményei a CSH-index tiikrében:

&, évfolyam S avfolyam e e——a
megfelels képzési megfelels képzési megfelel képzisi megfeleld kepzssi
o |éntékelés forma/ forma/ forma/ forma/
- Eve A gresszd|  telepiléstipus ABOS Tegresszib lepilést] 3 gresszid]  telepiiéstipus g i lepilléstip
alapjan telepiiléshelyeire alapjén telepiléshelyeire alapjan telepiiléshelyeire alapjan telepiléshelyeire
illesztett regresszid illesztett regresszié illesztett regresszié illesztett regresszio
alanid alapid anid alapiin
001 2018, <] ] ® e e @ = @
002 ] <) © ® ) <) e @
001 2019, () 9 e e © © e ©
002 © ® e =] (=] ® @ 2
001 2020,
002
001 2021 [ © =] e © @ © ©
002 <] ) < R e (<] <] ]
[oo. 2022.
fos2

2020.év _[elmaradt ]
IZOZZ. év |még nincs adat

A csak z6lden és sziirkén mosolygé smile-kal elégedettek lehetiink, és tudjuk, hogy

a hozzaadott érték pedagdogusaink részérdl meglehetdsen magas.

CSH-index-szel rendelkez6 tanul6k szamanak alakuldsa:

Az Alkotmény ti telephelyen kevésbé jellemzd — minden eréfeszitésiink ellenére —
a CSHI kérddivek visszakiildése, illetve az alacsonyabb osztalylétszdmok miatt
nem lehetett generalni CSH Indexet. A kérdéivet visszakiildok szdménak fokozatos
ndvekedése egyértelmi a 6. évfolyamon mindkét telephelyiinkon, 8. évfolyamon

pedig foleg Mofémtelepen.
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6. évfolyam
telephely] ert?keles Tanuldk szama __ Az osztaly
5 .. Jelentésben CSH-indexszel Ciflal l'(orabbl rendelkezik CSH-
Ozszes szerepl6k rendelkezék predimenngel indexszel
rendelkezék

001 2018. 25 23 22 igen
002 21 20 19 __igen
001 2019. 31 27 24 igen
002 27 23 21 igen
001 2020.
002
001 2021. 23 17 16 _igen
002 17 12 9 nem
001 2022,
002

2020. év  elmaradt

2022 év  még nincs adat

telaphely ért:l::les Tanulék s2édma T Az osztély
= Jelentésben CSH-indexszel rendelkezik CSH-
— szerepidk rendelkez8k Gredmihnyel indexszel
rendelkezék
001 2018. 15 14 13 13 __igen
002 19 17 15 17 igen
001 2019. 29 25 24 25 igen
002 19 14 12 12 J@
001 2020.
002
001 2021. 29 24 20 21 igen
002 26 18 17 18 igen
001 2022.
002
2020, év elmaradt
2022. év még nincs adat
6. osztélyos tanulék 8. osztalyos tanuldk
{CSH-indexszel rendelkezdk/osszes) (CSH-indexszel rendelkez6k/6sszes)
100%
0%
0% 8o
I -
3% 0%
0%
2020. 2021 2022 018 208, 2020 2021, 2021,
= Motém  Ipar 5 Mofém = lpar
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Kiemelt feladatomnak tekintem az orszdgos, a varosi és a nagy varosok altalanos
iskoldinak atlagértékeivel megegyezé eredményeink megtartasat és tovabbi lehetd-

ségek keresését az eredmények javitdsa érdekében.

F. Palyavalasztis

Amennyire fontos kisdidkjaink életében az iskolaba 1épés, annyira fontos és megha-
taroz6 végzdseink szamara az altalanos iskolabél valé kilépés, a palyavalasztas.

Az elmult 6t évben tanuléink 20,8%-a gimnaziumban, 23%-a szakkozépiskoldban,
56,2%-a pedig szakgimnazium/technikumban folytatta tanulményait. Tanitvénya-
ink kozel 80 %-a, tehat érettségit adé kozépiskoldban tanult tovabb. J6l érzékelhetd
a technikumban tovabb tanulék szdmanak folyamatos emelkedése. Az intézményi
esélyegyenléségi cselekvési terveben megfogalmazottak szerint célunk a gimnazi-
umban tovabb tanulok szamanak novelése.

Elégedetten mondhatjuk, hogy tébbségiik megallja helyét a valasztott iskolatipus-
ban. A kozépiskolaktol kapott visszajelzések, a megkiild6it tanulményi eredmények
(nyomonkdvetés), valamint a sziilokts] és tanuléktol érkezett beszamolok azt iga-
zoljak, hogy képességeikhez megfelelen teljesitenek a feketések a k6zépiskolak-

ban.

Tovabbtanulasi ardnyok 2018-2022. kézott:

2017-18.tanév
sza.kkbzé:pisk-ola ﬁ

;i_él}gimnézium/
| technikum
Lo W%

2! 3 .
i gimndzium
_30% |

= gimnézium szokgimndzium/ftechnikum  » szakk8zépiskola
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2018-19. tanév

; szakkozépiskola :

: gimnazium
23% id

26% |

zak-gir;iném ;
i [technikum §
si% |

vgimndzium - szakgimnézium/technikum = szakkBzépiskala

2019-20. tanév
i gimnézi m

. szakkbzépiskola]
Pou%

‘szakgimnazium W

ftechnikum |
L_.9%% |

» gimndzivm - szakgimndzium/technikum  » szakkézépiskola

~ 2020-21.tanév
északk&zépishola; .
i__. 14% | 'mnéﬁum;

‘ szakgimnazium/t

i echnikum
{

63%

» gimndzium - szakgimnézium/technikum = szakkdzépiskola

2021-22. tané

sookiépd
| 3%

i székgimnézium/t y
[ echnikum |
! 60%

= gimndzium szakgimndzium/technikum = szakképz
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Az elmult 5 évben egyre tobb kozépiskola kért irasbeli felvételi vizsgat a bekerii-
léshez. Az eredményeket folyamatosan vizsgiljuk. A 8. évfolyamosok dsszesitett
atlagai mindkét teriileten az orszigos eredmények dinamizmusat kovetik. Az elté-
rés nem jelentds, de kiemelt célom az eredmények felzarkéztatdsa az orszagos at-

laghoz.

intézmény atlaga-orszagos atlag (%)

magyar
65,8
. 61,8 59,8 60,0
60 55,0 53,6 =3 53,6
5 0 45,0 47,2 ¥
40
30
20
10
0
2017-18. 2018-19. 2019-20. 2020-21. 2021-22.
mFekete ® orszagos
intézmény atlaga- orszagos atlag (%)
matematika
70
60
50 45,2 45,4 45,2
38,3 39,0 38,4 414 40,6
40 31,6 31,6
30
20
10
0
2017-18. 2018-19. 2019-20. 2020-21. 2021-22.

mFekete m orszdgos
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2.1.2. Az intézmény arculata

A Mosonmagyar6vari Fekete Istvan Altalanos Iskola legfbb erosségét - az iskola-
hasznaldk, a neveldko6zosség és a fenntartd egységes megerSsitésével - jelenté ha-
rom kiemelt teriilet meglévé hagyomanyaival egyiitt t6rténd eredményes miiksdte-
tését eddig is és a jovoben is legfobb feladatomnak tekintem. Ezek az emelt szintii
idegen nyelvoktatés, a komplex egészségnevelési és kornyezetvédelmi program és

Fekete Istvan szellemiségének apolasa.
2.1.2.1. Emeltszintii nyelvoktatas

Iskolankban 1- 8. évfolyamon fakultativ nyelvvalasztas lehetséges angol és német
nyelvbél. Jelenleg angol és német nyelvbSl normal- és emelt szinten tanuljak a
gyermekek az idegen nyelvet, valamint szakkori csoportok miikodnek. Iskolankban
az osztrak hatar kozelsége miatt tobben valasztjdk a német nyelv tanuldsat. Ezt a
lehetéséget tovabbra is szeretnénk biztositani tanitvanyaink szamara. 9 év utén is-
mét szeretnénk az intézmény szakmai alapdokumentumaba tetetni az emelt szintli
idegennyelv oktatdsit. A masodik idegen nyelv tanulisinak lehet8ségét angol és
német nyelvbdl szakkori formaban sikeriilt megvaldsitani. A jovdben is céljaim
kozé€ tartozik, hisz egyre nagyobb igény fogalmazdédik meg a sziildk korében és tar-
sadalmi elvarasként is az idegen nyelvek tanuldsa és ismerete. A Fekete Istvan Ala-
pitvany ,,Kisnyelvész” és ,,Nyelvmester” Dijai mellett kétévente dicsérd oklevélben
részesiilnek legjobb nyelvtanuléink az Idegen Nyelvi Fesztivalon. Célom, hogy az
8 nevilk a hagyoményos havonkénti iskolai ,,Dicséré Nap”-okon is elhangozzék a
jovoben.

Hagyoményos idegennyelvi programok:

Az Idegennyelvi Fesztival alkalméaval bemutatjdk tanuldink sziileiknek és tandra-

iknak, valamint a véros érdekloddinek idegen nyelvi tuddsukat. Megyei szintd
Német Orszagismereti Csapatversenyt évekkel ezel6tt megujitottuk, és kompe-

tencia alapu, jatékos, praktikus ismeretekre épito, interaktiv feladatokat kell megol-
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dani a csapatoknak. A pandémia alatt online forméaban bonyolitottuk versenyiinket.
Nagy sikert aratott ez a forma a tanuldk és a felkészit6tanarok korében, ezért igy
tervezzilk a folytatisat a jov6ben is. Az immar 25 éves ausztriai partnerkapcsolat
révén 30 legjobb németesiink szdméra jutalombdl lehetdség nyilik minden évben
kétszer egy hétig - oktéberben és mérciusban - egy-egy hetet az osztrak (Neue-
Mittelschule Gols) partneriskolaban tanulni, igy tokéletesiteni nyelvtudasukat. Be-
valt a nyelvgyakorlat kétszer egyhetes bontéasa, hisz igy a didkok kénnyebben pé-
toljak az itthon tanultakat. Sajnos, a jarvany alatt megszakadt a kapcsolat, de ter-
vezziik a nyelvgyakorlat folytatisat kétszer 3 napos formaban. Késziiliink a meg-
hivésukra is, melynek sorédn részt vesznek az ausztriai didkok a mi német, angol és
testnevelés ordinkon, majd egy k6zos sportversennyel zarjuk a talalkozot. Az el-
mult idészakban szdmos k6z6s programot szerveztiink a golsi iskolaval: kispélyas
labdartig6 verseny az uj miifiives palyankon, didknapi sportnapok Golsban, k6zos
Duna parti sarkanyhajozas a két tantestlilet részvételével, szakmai programok meg-
hivéasra (zsfirizés az orszagismereti versenyiinkon, eLSA konferencia és 50 éves
jubileumi program Golsban).

Az iskolai Idegen Nyelvi Vetélkedékon az adventi iinnepkorhoz kapesolédo jaté-
kos feladatokbol 4ll6 csapatversenyen versenghetnek a tanulok angol és német
nyelven. A jarvany el6tt minden évben részt vehettek az iskola legjobb németesei
egy ausztriai kirdanduldson, melyet a Neusiedler See-i Familypark-ba és a graci
adventi vasarba szerveztiink. Tervezem a célnyelvi kirdanduldsok Gjbéli megszerve-
zés€t németes tanitvanyaink szdméara. A Megyei Angol Prézamondé verseny
megrendezése mar 15 éve hagyomany iskoldnkban. Az utdbbi évben kiterjesztettiik
a részvételt 3-8. osztalyig. A nagy érdekl6dés miatt tovabb kivanjuk fejleszteni ver-
senyiinket kotelezd miivekkel a kénnyebb 6sszehasonlitas érdekében. A varosunk-
ban egyediilallé angol tagozatos oktatisnak nagyobb ismertséget és népszeriiséget
kivanok szerezni bemutaté Orakkal, szaktirgyi versenyeken vald részvétellel és

nyelvvizsga eredményekkel.
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.

Ujonnan bevezetett idegennyelvi programok:

2-5. évfolyamos németeseknek jatékos Oszi fesztivalt (Herbstfest) szervezett a
munkak6zosség. A felsd tagozatosoknak bedltézés Halloween vetélked6t és ze-
nés-tincos Christmas partyt allitottunk &ssze. Megrendezésre keriilt az immar
hagyomanyosnak mondhaté Mérton napi limpas felvonulds (Martinsumzug) is,
ami mind a tanulék, mind a sziil6k kérében nagy sikert aratott. A 7. és 8. osztalyos
németesek online csapatversenyen mérhették Sssze a tudasukat a karacsonyi in-
nepkdrrel kapcsolatosan. Az angol tagozatos osztilynak jatékos teadélutint tartott

nyelvtanaruk. Az Gjszerii idegennyelvi délutanokkal tovébbra is szinesiteni szeret-

ném az idegen nyelvi arculatot és a szabadidés programok palettajat.

A német és angol tagozatosaink szamdara évekig bonyolitottuk a belsé szelektalé
vizsgat, meiynek célja a legjobbak kisziirése az emelt szintii tanulményok folytata-
sa érdekében. Az idegen nyelvi kompetencia mérés bevezetése 6ta ennek eredmé-
nyeit hasznéljuk fel e célra. A mérés részletes évenkénti értékelésébdl kideriilt,
hogy az angolosok eredményei jobbak, mint a németet tanuléké, ezért a szaktans-
rok kiemelt feladatukként épitették be tanmeneteikbe a hallott &s irott szdvegértés
gyakorlasat. Mindkét nyelvbél az orszégos atlag felett teljesitenek tanitvanyaink és
a 60%-ot elért tanuldk ardnya is magasabb az orszagos atlagnal. A hallott szbveg
értésének eredményei jobbak, ebbdl kévetkezik, hogy az olvasott szovegértést t6b-
bet kell a nyelvérdkon gyakorolni. Feladataim kozott szerepel a mérési eredmények

megtartasa és tovabbi javitsa.
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2.1.2.2. Egészséges életmodra nevelés

Iskolank egészséges életmédra neveld programja ,,Az egészséged testben lélekben”
mentalhigiénés CHEF programot és az ,Kletvezetési ismeretek és készségek”
mentalhigiénés, valamint Servais programot tartalmazza. Ennek keretén beliil jaté-
kos moédszerekkel tanuljidk meg a gyerekek, osztalyfonski - és mas tanérak tan-
anyagaba beépitve nmaguk és masok szeretetét, a megfeleld dnismeretet és tiirs-
képességet, a stresszkezelést, a dontéshozast, az egészség és az élet kiérdemelt é1-

tékelését, a nehézségek és problémék megoldasat alkohol és drog nélkiil.

A testi és lelki egészségre nevelést szolgiljik a novemberi egészségnevelési hé-
nap projektprogramjai szakemberek bevonasaval. Ilyenkor keriil megrendezésre
szamos iskolai sportprogram is. Iskolank aktiv résztvevéje orszagos és viarosi
egeszségmegorzé akcidknak, mint az Iskolagyiimélcs program, az ,Elfogadas Nap-
ja” és a Szer-telen Ifjusdg Napja prevencios program. Egyiittmiik6dé partnereink az
iskolaorvosi szolgalat, az iskolai védénd, az ANTSZ, a Voroskereszt, a Drog-Pont
¢s a Mentbszolgalat szakemberei. Az erdei iskolai programok 4. és 6. évfolyamon,

valamint az Erzsébet ottalvés és napkézis taborok, illetve a hagyomanyos egyhe-

tes szigetkozi iskolai tabor programjai is az egészséges életmddra nevelést szol-

galjak.

A testnevelés tantirgy kiemelt szerepe tovabb erdsiti iskolank egészségnevelési
arculatat. A mindennapos testnevelés bevezetésével torekedtiink arra, hogy sokrétii

mozgdsformaval, sportaggal €s kiilénféle szabadid6s sporttokkal ismertessiik meg
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tanitvanyainkat. Szakmai egyiittmikiodési megallapodast kotsttink a Bozsik
programban valé részvételre, a ,,Dobd a koséarba!” program megszervezésére, az
MTE szakosztaly labdarigés utinp6tlas nevelésben. Szamos sajitszervezésii ver-
senyt, tornat €s programot hirdettiink és sikerrel bonyolitottunk: vérosi jatékos
ligyesscgi csapatverseny alsé tagozatosoknak, Mikulés - és Farsang Teremlabdart-
g6 Kupa fels6 tagozatosoknak, magasugré és karate verseny, Varosi Mikulds-futas,
csaladi sportdélutdnok alsé tagozaton. Eredményesen vesziink részt a didkolimpia-

kon, a Voluta tanar és didk sarkanyhajc’) versenyeken (Fekete Sereg).

A NETFIT mérés eredményei titkrében minden tanév végén meghatéroztak testne-
veldink a fejlesztési tervitket, szamba vették eredményeiket. Ennek készonhetSen
folyamatosan javulnak eredményeink. Tovabbképzéseken valé részvétellel, palys-
zatirassal fejlesztették testneveldink az eszkozkészletiiket. Tovabbra is timogatom
a tehetséges tanuldk egyesiiletekbe, varosunk szakosztalyaiba torténé iranyitasat és
a 3-4. osztalyban jol miik6do teniszoktatds folytatdsat. Az egészséges életmodra
nevelés fontossdganak tovabbi hangsulyozéasa érdekében a jov6ben dicsérd oklevél-
lel és gylimblcskosarral jutalmaznam tanév végén az ,Iskola legegészségesebb osz-
talyat”. Az osztalyok kozotti versenyben a NETFIT mérés eredményeit, a haziver-
senyek, projektnapi és szakkdri aktivitast, az iskolaorvos méréseinek eredményét
vehetnénk figyelembe. Tervezem a testnevelés és sport tagozatos osztily elindi-
tdsat 1. évfolyamtél felmend rendszerben. Ennek megszervezésére fontosnak tar-

tom a testnevelés munkak6z6sség megalakitdsat.
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2.1.2.3. Fekete Istvan szellemiségének dpoldsa

»A Természet — Ebben nem is csalédhatsz, elhiheted. Nem beszél, hdt nem is hazu-
dik; nem igér, és mégis odaadja mindenét, nem sz0l, és mégis tébbet mond, mint a

mit valaha ember mondhat.’”

Az egesz tanévet athaté rendezvény sorozattal dpoljuk névadonk szellemiségét. A
megujult teriileti Fekete Istvin Kompetencia alapii Irodalmi Csapatversenyt a
névado sziiletésének évforduldjara szervezziik. Ez alkalombdl iinnepélyes koszort-
zést tartunk egy-egy évfolyam képviseletével varosunk két Fekete Istvan szobrénal
(Varkert, Bagoly szobor). Unnepélyes varosi megemlékezést szerveztiink név-

adonk tiszteletére a varos intézményeinek és vezetésének meghivasaval.

3 Fekete Istvan: Tiiskevar
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A Fekete Istvan Didknap szinvonalas rendezvényeivel erdsiti arculatunkat: termé-
szettudoméanyos vetélkedd, mtizeumpedagégiai foglalkozasok, kémyezetvédelmi
programok, akadalyversenyek, vetélkeddk, sportprogramok. A juniusi projektnapok
programjai (erdei iskola, természetjaré tirak, vizparti- és vizi programok) és a nép-
szerli nyari egyhetes dunaszigeti iskolai természetvédelmi és vizitabor a természet

szeretetére €s tiszteletére nevelnek.

A Fekete Istvan Alapitvany Dijkioszté Gildjan szinvonalas kulturalis misor ke-
retein beliil keriil sor a kiilonb6zd elismerd cimek atadasara: »Nyelvmester”, , Kis
nyelvész”, ,Kis természettudés” ,Kis miivész”, ,,Jé sportolé” cimek és az Alapit-
vanyi Dij. 2022-ben tinnepeltiik meg Alkotmdny uti egységiink fennallasanak 60.,
Gorkij uti egységiink 40. évforduldjat. Jubileumi gélamiisort és kiallitast szervez-
tiink a sziiidk €s nyugdijas pedagégusaink meghivasaval.

Az Orszagos Fekete Istvan Irodalmi Térsasdggal és az orszig Fekete Istvan Altald-
nos Iskolaival szoros kapcsolatot tartunk fenn, évente kozés rendezvényen, a
»KELE NAP”-on vesziink részt az orszag kiilonbozé telepiilésein. 2019-ben - 16
¢v utan - méasodszor vallalkoztunk arra, hogy Mosonmagyarévéron szervezziik meg
az orszagos Kele Nap tehetségnapot. Felhivasunkra az orszag 14 Fekete iskol4jabol
500 tanul6 nevezett. Megalapitottuk a Kele Vandorserleget. Névadonk szellemisé-

geének dpolasat e tevékenységek megszervezésével a jovdben is folytatni szeretném.
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2.1.3. Kiemelt tevékenységek

a. Kérnyezetvédelem

2014-ben iskolank elnyerte a hiromszoros Okoiskolai cim utdn az ,Orékos

Okoiskola” Cimet, amely kotelez benniinket a nevelésben a fenntarthat6sag, a

kdrnyezettudatos magatartds és a természetvédd szemlélet szolgalatdban allni.

Egy sor program val6sult meg a tudatos kérnyezetvédelmi nevelés érdekében:

- természettudomanyi projektnap a Viz Vilagnapja alkalmabol az Aqua Kft. és
Futura programjaihoz valé csatlakozassal;

- ,,Egy gyermek egy palanta” iskolai viragositasi akcio;

- latvanykert, fliszer- és virdgos kert épitése tdmogatoé partnereink bevonasa-
val;

- akornyezetvédelmi team munkéja;

- Oszi-tavaszi papirgytjtés;

- szelektiv hulladékgytijtés;

- komyezetvédelmi rajzpélyéazatok;

- téli madaretetés, madaretetdk készitése;

- szérazelemgyijtés megszervezése;

- valtoécipd haszndlata;

- sajat komposztaldé miikodtetése;
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Oveges projekt;

Széchenyi Egyetem Albert Kdzmér Mosonmagyarovari Kara természettu-
domanyi és kornyezetvédelmi programjai: parlagfii konferencia (Sustainable
Ambrosia Management Projekt); rendhagy6 természettudomanyos 6ra a ki-
sérleti laborban;

Epson Zéldsuli pélyazati program megvalositasa: ,,Tegyiink ma a holna-
pért!”;

csatlakozds orszigos és véarosi kornyezetvédelmi akcidkhoz: Autémentes
Nap, ,,TE szedd”, Folyé-nap, Kutatok éjszakaja, Autdbmentes nap, Madarak
Fék Napja, a Fold Napja rendezvényei, Termény és viragkiallitas, ,,Apro ke-
zek! Csoda kertek!” kertépité rendezvény; Allatok Vilagnapja, rajzpalyaza-
tok;

az erdei iskolék, az Erzsébet - és dunaszigeti taborok, valamint a Hatdrtala-

nul kirandulasok programjai;

Az arculat megvaldsitdsanak teljességéhez, valamint a hagyoméanyok folytata-

sahoz elengedhetetlennek tartom ezen tevékenységek folytatésat.
B, e e "' L0 gl L

A természettudomanyi targyak €s programok kiemelt szerepét a tovabbiakban is

tdmogatni kivanom.

b. Alkotdkér

A vizualis kultura fejlesztését az Alkotékdr szolgélja, ahova maér alsé tagozatos

kortdl jérhatnak a kreativ tanulok. Szamos nyertes rajzpalyazat, dijazott alkotas fii-
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z6dik tagjai nevéhez. Alkotésaikbol készitett Sulitérlat sok latogat6t vonzott az is-
kolaba. Iskolank falait is a kreativ alkotdsok diszitik. Minden évben t&bb miivész-
paléanta részesiil alapitvanyi és vérosi Kit(intetésben. , Kismiivészeink” munkait el-

ismeréssel csodalom, szeretnék gyonyo6rkédni a jovoben is alkotasaikban.

c. Didkénkormanyzat

A didkdnkorményzat az iskola milikddésében szertedgazé szerepet vallalé szerve-
zetté valt, ahol a tanulék tanuljak a kozéletiséget, a kdzszereplést. Kialakitottdk az
informaci6aramlas eszkozeit: ,Hirharsona” cimii iskolaujsag, iskolaradié, DOK
falidjsag, a didkférum és a didkparlament. Az évenkénti didkférumot fontosnak tar-
tom, hisz a didkséggal valé kapcsolattartas 1ényeges szintere. Az iskolaradio és az
iskolatjsag mikodtetését évekig segitette a ,,Médidkok” szakkor, munkéjuk fontos
része volt az iskola informéci6s-, reklam- és tehetségfejlesztd tevékenységének is.
Szakkdr hianydban magyar szakos pedagogus €s a didkénkormanyzatot segits tanar
kozremiikodésével 2-3 szam jelent meg az utdbbi 2 évben. A DOK kozremiikdés-
¢vel keriilt megrendezésre szamos szabadidés program: jelmezes farsangi bal, Mi-
kulasnapi és Kardcsonyi megajandékozas, didknapi programok, papirgyiijtés, joté-
konysagi sulidiscé stb. A diakiigyelet megszervezése és feliigyelete is fontos fel-
adatuk. A példaértéki kozosségi -, kulturalis - €s szervezémunkét végzé osztaly

mar négy alkalommal részesiilhetett ,,Az iskola kivalo kézdssége” dicsérd oklevél-
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ben, melynek atadasara az iskola nyilvanossaga el6tt a tanévzaré iinnepélyen keriilt

Sor.

O
S CHlened
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a LOBAL /POCL. o tandidon

d. Projektnapok

Az élményszeri megtapasztalason alapulé ismeretszerzést legfoképpen a projekt-
napokon és az egy€b tandran kiviili foglakozdsok keretében valésitottuk meg. Ki-
sz€lesitették neveldink ezeket a programokat mozgéassal, zenével és miivészetekkel
torténd neveléssel, a kreativitas fejlesztésével, valamint az identitastudat erdsitésé-
vel. Ennek keretében val6sitottuk meg az iskolai egészségnevelési - és kornyezeti
nevelési programjait; a palyaorientaciés napot gyar- és tizemlatogatasokkal, on-
ismereti és szakmaismereti foglakozasokkal; 4. és 6. évfolyamon az erdei iskoldt;
az identitastudatot fejleszt6, a varos identitidspontjainak megismerését célzd ve-
télkedbket; a tanulmanyi kirianduldsokat; mizeumpedagégiai érakat; biitykoslo,
tokfaragé délutanokat. Bekapcsolodtunk a Digitdlis Témahét projetjébe évente
mas-mas tematikaval (a tavasz, a viz, hatrtalanul). Szeretném folytatni a projekt-
napok adta nevelési-oktatasi lehet6ségek kihasznaldsét kib6vitve egy sportnappal
gyermeknap alkalmabdl.
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e. Beiskoldzas
A leendd elsdosztalyosok beilleszkedésének segitése érdekében végeztitk hagyo-
manyos beiskolazast segitd programjainkat: kapcsolattartds, szakmai tapasztalatcse-
re az 6véndkkel, SULIVARO rendezvények szervezése, nyilt tanitasi nap, kézos
programok az 6vodékkal, az 6v6 nénik utékévetése dralatogatassal. Jol bevalt az Uj
kezdeményezés, miszerint meghivtuk leendd iskolasainkat egy délel6tti an-
gol/német és testnevelés foglakozasra. Hagyomanny4 valt, hogy az OVISULI-n az
els6sok koszontik egy kedves musorral utédaikat. Célom a beiskoldzasi tevékeny-

ség bevalt gyakorlatanak folytatasa
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2.1.4. Nevelési program

A Fekete Istvan Altaldnos Iskola tantestiiletének célja a személyiség kialakitdsanak
megalapozasa, azaz olyan egységes, harmonikus személyiségek nevelése, akik ren-
delkeznek a valtozashoz, a kdrnyezethez valé alkalmazkodas és az 6nalléan csele-
kedni tudas képességével, s tudasuk a képességiikhoz mért legmagasabb fokot éri
el. Feladatunk minden tanulonak egységes, korszerii tovabbépithetd kompetencia
alapu alapmiiveltséget adni, az emberre jellemz erkolcsot, a kozosségi magatartast
fejleszteni, valamint testileg €s szellemileg egészséges és kornyezettudatos szemé-

lyiségeket nevelni.
2.1.4.1. Személyiségfejlesztés

Célom e teriileten az egyéni értékek fejlesztése, az értelem miivelése, az erkolcsi és
kozdsségi nevelés, a természeti és tarsadalmi értékekhez valé pozitiv viszonyulds
kialakitdsa, a tarsadalomba val6 beilleszkedés feltételeinek megteremtése és az
egészséges életmddra nevelés.

Alapvetd cél e teriileten a morilis, szocidlis érzelmeken alapulé személyiségje-
gyek megalapozasa. Ebben fontos szerep jut az osztalyfonoki 6réknak. Orvendetes,
hogy a mindig kevés osztalyfonoki 6ra mellett az etika/hit- és erkélcstan 6rakon
lehetoség nyilik a gyerekek kozosséghez valé viszonyéanak, értékrendjiiknek, nor-
marendszeriiknek, gondolkodés- és viselkedésmodjuknak a fejlesztésére, valamint
annak kialakitasara, hogy tarsadalmunk kézos alapvetd normai egyre inkabb a tany-
16k bels6 szabalyoz6 er6ivé valjanak.

A sokoldali kommunikiciéra valé képesség és a kapcsolatteremtés képességé-
nek fejlesztése érdekében kiemelt jelentdségii a szovegértés és szokincsbbvités a
miiveltségtertileteken beliil, illetbleg a szdbeli felelések megnyilatkozasok elétérbe
keriilése a tesztes feladatok mellett. Az intellektualis nevelés érdekében lényeges a
teljesitmény 6sztonz€s, a motivélas a tantargyak vilaganak megfelelden, a gyakorla-

tiassag, a praktikus, hétk6znapi példdk megmutatasa, a rendszeresség és rendszere-
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z0 képesség fejlesztése. Az esztétikum fejlesztése teriiletén fejlesztendd a tanulok
igényessége a hézi feladatok és az 6rai munkak elvégzésében. Kiemelten kezeljiik
tovabbra is a fiizetvezetés rendszeres ellenSrzését, értékelését. Muzeum, kiallitas,
hangverseny latogatasokkal felkeltjiik érdekl6désiiket a miivészeti alkotasok, kultu-
ralis értékek megismerésére. A Lazar Ervin program keretében minden osztily el-
juthatott szinhézba, cirkuszba, hangversenyre. Az igényes tantermi - és folyos6 de-
koracid, a rendezett tdblakép és szemléltetés formalja a gyermekek esztétikai érzé-
két. A demokricidra nevelés minden iskolai szintéren megjelenik. A felelésség és
a jogok kotelességek Osszefliggésének felismertetése minden neveldnek feladata.
Demokraﬁkﬁs eljarasokat, dontéseket gyakoroltatunk osztalyfonoki 6rakon, a didk-
onkorményzat férumain, a didktigyeletben, tisztasag- és kornyezetvédelmi verse-
nyen é€s a didkok rendezvényein. Kiemelten kezeltiik az elmult években az érzelmi
intelligencia, a honismereti nevelés, az illemtan és az udvariassag fejlesztését.
Az utébbi kettd értékelésére pontozasos versenyt szerveztiink félévenként, melyet
tovabb finomitanénk a jovoben. Az atalakitott neveltségi szintfelmérénk az 5. évfo-
lyamon vizsgalta a tanulok tanulishoz val6 hozzaallasat, iskolai motivaciéjukat,
tanulasi stilusukat, modszereiket és a szamukra fontos emberi tulajdonsagokat.
Folytatasképpen célszerii 8. osztilyban neveld munkéank eredményességét ezeknél a
tanuléknal ujravizsgélni.

A felnétt 1€t szerepeire torténd felkészités a csaladi életre neveléssel, a masik
nem tiszteletcvel, a tovabbtanulas el6készitésével, és a palyaorientaciés nap prog-
ramjaival valésul meg. Szdmitandnk tovébbra is a vérosi FIOK Ifjusagi Klub és a
Kereskedelmi és Iparkamara segitd tevékenységére, informdcids halézatira és

programjaira.
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2.1.4.2. Kozosségfejlesztés

» A kbz0sség olyan emberi egyiittélés, amelyet a kizosségi érdek, kizos cél, kozos

értékrend és tudat tart 6ssze.

A koz0sségi tevékenység eredményesebb lehet a gyermek fejlddésében, mint a pe-
dagégus direkt eljarasai. A kozosség a tapasztalatszerzés lehetdségét nyujtja, itt
gyakorolja €s sajatitja el az egylittmiikddést tarsaival, az aktivitast, szervezokészsé-
get, onéllésagot, etikai normékat, a véleményalkotas képességét, a toleranciat és az
empatidt. F6 szinterei az osztalyfénoki érk, a tanérak, a tanéran kiviili foglal-
kozasok, a didkénkorményzati munka és a szabadidés tevékenységek. Oriasi
kozosség osszekovacsold hatasa volt az »Egylitt Szaval a Nemzet” orszagos akcio-
ba val6 bekapcsolédas a Himnusz szilletésének 200. évforduléja alkalmabél. Az
Osszetartozas jelképeként sajit logés iskolai egyenp6ld, -nyakkendd/sal hasznalata
mar az egész iskola szimdara megszokott. A jovében szeretném egy iskolai palyazat
meghirdetésével az iskolazaszl6 megtervezését kezdeményezni.

Az iskolai kdzdsségbe valo beilleszkedést, viselkedést megeldzi és kiegésziti a csa-
ladi kozdsségben val6 folyamatos részvétel. Ezért ismemniink kell a didkok eldzd
kozosségeiben valo részvételét (6voda) és a csaladi hatterét. Nagy feladat harul
czen a terlileten is az osztilyfénokokre, j61 végzett munkéjuk kiemelt megbecsii-
1ést és elismerést érdemel. Ok azok, akik folyamatosan képviselik az iskola terveit
¢s torekvéseit tanitvanyaik és sziileik korében, informacidkat adnak és kapnak, be-
vonjak a gyerekeket és sziileiket az iskolai programokba, képviselik a tanulok ér-
dekeit, esetmegbeszélést tartanak a szaktanarokkal, ifjuségvédelmi felelésskkel,
szill6kkel. Vezet6ként fontos feladatomnak tekintem tovabbra is, hogy folyamato-
san keressem azokat a megoldasokat, modszereket, eszkozoket, melyek hatékonyan
alkalmazhatok a devidns, agressziv tanulék megfékezésére, a tébbi tanulé jogainak

vedelmére, a kollégdk munkéjanak timogatiséra. A magatartasi fiizet vezetése, a

4 Hankiss Elemér
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gyakoribb oralatogatés, ezen tanulok atmeneti kiemelése a kozosségbdl t5bb eset-
ben is eredményesnek bizonyult. A magatartasi fiizet hasznalatit kibdviteném a
tanulok plusztevékenységeinek és eredményeinek feljegyzésére is, hogy 8. osztaly
végén egyben lathassuk elért sikereiket. Uj kozosségeink (1. és 5. évfolyam) beil-
leszkedését tovabbra is félévente feliilvizsgdlom. Meghatarozénak tartom a kozds-
ségfejlesztésben az iskola hagyomanyainak dpolését, az azokban rejld lehetSsége-
ket osztaly - és iskolai rendezvények keretében. A hagyomény kozdsségteremtd és

meg6rz6 erd, amely bizonyos allandoségot teremt az iskola mindennapi életében.

2.1.4.3. Beilleszkedési és magatartisi nehézségek kezelése

Ezen tanulok kilon figyelmet és bandsmoédot igényelnek a pedagdgusoktol. Alap-
vetd feladatunk tanulasi nehézségiik, eltérd képességeik és viselkedésiik figyelem-
bevétele, onértékelésiik javitasa, képességeik folyamatos fejlesztése felkésziiltsé-
giinknek megfeleléen. Az osztalyfonokok és szaktanarok igénybe veszik a szakem-
berek segitségét és egylittmiikodnek veliik. Tovabbra is nagymértékben szamitok
fejleszté pedagégusaink, gyégypedagégusunk, gyégypedagogiai asszisztenseink
¢s az ifjusagvédelmi feleléseink magas szinvonali szakmai munkajara ezen a terii-
leten.
Kiils6 szakembereket is be kell vonnunk indokolt esetben, ilyenek a Gyermek;joléti
és Csaladsegit6 Szolgélat, a Nevelési Tanacsad6, a Gyamhivatal vagy a Rendérség
munkatarsai.
Kivetendd tevékenységeink a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézsé-
gek enyhitése érdekében:

- Egyéni banasmod alkalmazésa, pozitiv motivalas vagy elmarasztalés.

- Egyénre szabott feladatok kijeldlése, dnismeret erdsitése.

- A kozosség formalo erejének kihasznalasa.

- Beiskolazast és tovabbtanulast segitd rendezvények szervezése.
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- Egyiittmikodés a csaladdal, a Pedagogiai Szakszolgalatokkal, esetmegbeszé-
1ések, tapasztalatcserék.
- Hatékony fejleszt6é foglalkozasok biztositasa.

- Feliilvizsgalatok pontos kovetése.

2.1.4.4. Képességfejlesztés, tehetséggondozas

Kiemelten fontos feladatnak tekintem, hogy a tanuldkat egyéni képességiikhoz és
fejlettségiikhoz mérten fejlessziik, valamint segitsiik Sket képességeik minél telje-
sebb kibontakoztatasaban és céljaik elérésében. A tehetséggondozast tandrakon dif-
ferencialt feladatokkal, csoportbontasban torténd oktatassal valositottuk meg. Sok-
féle tehetségfejleszté szakkor miikodott iskoldnkban az elmult években: idegen
nyelvek, informatika, matematika, szinjatsz6, furulya, biitykdld, természettudoma-
nyi és természetkutaté, médidkok, zumba, alkotokor, kosarlabda, atlétika, karate,
okoszakkor. Szdmos tanulményi-, sport- és levelezOs versenyre, valamint nyelv-
vizsgéra és palyamunkak, rajzpalyazatok beadasara készitettiik fel tanitvanyainkat.
Evente 70 féle versenyen 190 tanul6 vett részt. Iskoldn kiviili tevékenységek szer-
vezésével is hozzajarultunk a tehetségfejlesztéshez: kiilfoldi nyelvgyakorlat és ki-
randuldsok, mozi-, szinhaz-, koncert-, kidllitds €és muzeumléatogatasok. Fontos,
hogy elismerjiik és tdmogassuk tehetséges didkjainkat pélyazatok, 6sztondijak
elnyerésével, alapitvanyi timogatasokkal és kitlintetd dijakkal. Az elmilt 6t év alatt
a ,,JFEKETES BUSZKESEGUNK EMLEKPLAKETT”-et két tanulé kapta meg.
,Nyolc évig kitiin6 tanulé” dicséré oklevelet 4 nyolcadikosunk vehetett it az évza-
ron. 30 didkunk részesiilt a Fekete Istvan Alapitvany kitiintetésében. 10 tanitva-
nyunk elnyerte a kitiinteté Varos Kivaldo Tanul6ja cimet. Az Emberi Erdforrasok
Minisztériuma ,,Magyarorszag j6 tanul6ja, j6 sportoldja 2019” Kkitlintetd dijat el-
nyerte egy, 2020-ban pedig 3 tanuldnk.

Folytatni kivanom a Dicséré Napok hagyomanyat, ahol havonta dicséretben része-
siilnek az eltelt id6szakban kiemelkedd versenyeredményt elért tanuléink az iskola

didksaga el6tt.
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Biiszke vagyok iskolank &6t hagyomanyos sajat meghirdetésii és - szervezésii ver-
senyére, melyek nagyszabdsi, szinvonalas szaktargyi versenyek és a jov6ben is
feladatomnak tekintem népszeriisitésiiket és sikeres megszervezésiket: Megyei
Német Orszdg-ismereti Csapatverseny, Teriileti Fekete Istvan Kompetencia alapu
Irodalmi Csapatverseny, Teriileti Angolvers- és Prézamondé Verseny, Vérosi alsds

ligyességi verseny, Varosi Mikulas-futas.

Az elért eredmények és sikerek publikalisat fontosnak tartom a jévében is, ad-
Junk informéciét biiszkeségeinkr6! nagyobb kozosségnek is, a sziiléknek, a véros-
nak, a partnereknek, mintegy érzékeltetve az eredmények megbecsiilését és koveté-
sét. A felkészitd tandrok elismerését és megbecsiilését is nélkiilozhetetlennek tar-

tom. Anyagi €s erkdlcsi elismerésiiket is egyarant fontosnak tekintem.
2.1.4.5. Felzarkoztatast segité programok tanuldsi kudarc esetén

Iskoldba nemcsak sikeres tanulok jarnak, egyre tobb a kudarcos, lemaradé, alulmo-
tivalt gyermek. Célom, hogy az iskolaba jaras haladast jelentsen a tanuldsi kudarc-
nak kitett €s sajatos nevelési igényli didkoknak is. Feladatom az iskolai lemorzso-
16das csokkentése, ennek érdekében az elkészitett intézkedési terv kovetése. A DI-
FER mérés keretében mér az els6 évfolyamon felméri a fejlesztd pedagogus a rész-
képesség zavarokat, kés6bb folyamatosan észrevételezi az osztilytanitéval a tanu-
lasi nehézséget, majd kezdeményezi a szakvizsgélatot. Fontos feladatunk az okok
feltardsa és beazonositisa. Szoros egyiittmiikdés sziikkséges a Pedagégiai Szak-
szolgilatok, az 6voda, az osztilyfondk, a fejlesztd pedagdgus, a gyégypedagogus
és a szaktanarok kozott.

Fontos feladatomnak tekintem a az intézményi esélyegyenldségi program 5 évre
sz0l0 cselekvési tervének betartdsat a lemorzsolodas, az igazolatlan hidnyzisok
csokkentése és a tovabbtanuldsi ardnyok javitasa érdekében.

Tovabbra is elvarasok ezen a teriileten:

- adifferencialt nevelés-oktatas,
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- az egyénre szabott értékelés és teljesitménymérés,
- alasst 1épések elvének kovetése,
- atolerancia és a méltanyossag,
- es€lyegyenldség, integracio,
- aszakvéleményekben leirtak alkalmazasa és figyelembe vétele a tanu-
lasi zavarral kiizd6 tanulé felzarkoztatdséban,
- aszakvélemények folyamatos feliilvizsgalata,
- azutazé gyoégypedagogiai szolgalat igénybe vétele,
- egylittmikddés a sziilékkel, a szakemberekkel a hatranykompenzicio
sikeréért.
A tanéréan kiviili korrepetdlasokkal végzik nevelSink a nehezen haladé vagy éppen
lemarad6 tanulok felzarkoztatasat. A fejleszté pedagogusi, a gyogypedagogusi és a
pedagégiai asszisztensi elltds sokat javitott a tanulok képességein, munkajuk elen-

gedhetetlen a nevel8-oktaté munka folyamataban.

2.1.4.6. Szocialis hitranyok enyhitése

Feladatunk segiteni azon tanulék beilleszkedését és egyéni iitemii fejlédését, akik
szocialis koriilményeiket tekintve hatranyos helyzettiek. Sajnos, a szocidlis hatran--
nyal sujtott tanulok szima egyre nd. Az osztalyk6zosségen beliili anyagi kiilsnbsé-
gek athidalésa, az esélyegyenléség és az egységes bandsméd megteremtése a neve-
1és-oktatés teriiletén minden pedagogus feladata.
A szociélis hatranyok feltérképezése els6sorban osztalyfonoki és gyermekvédelmi
teveékenység. Szocidlis segiténk is egyiittmiikddik a szociélis hatranyok kezelésé-
ben, tart dnismereti és konfliktuskezel6 foglakozasokat, fogad6érajan segit az 6t
megkeres6 csaladoknak, gyermekeknek.
Elvégzett és tovabbra is fennallé feladatok a szocidlis hatrinyok enyhitésére:

- A szocidlisan hatranyos helyzetiiek felmérése, a problémék beazonositdsa

osztalyfonokok bevonaséaval.

- Kedvezmények jogosultsaganak aldtdmasztasa dokumentumokkal.
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- Javaslattétel timogatasok megitéléséhez.

- Felvilagositas a szocidlis juttatdsok lehetdségeirdl.

- Kapcsolattartds a gyermekvédelmi intézményekkel, csaladgondozokkal
és gyamiigyi munkatérsakkal, a Csaladok és a Gyermekek Atmeneti Ott-
honéval, valamint a Mosonmagyardévari Tanodaval.

- Csaladlatogatas az osztalyfonokkel.

- Tanulast segit6 tevékenység figyelemmel kisérése.

- Eletvezetést segitd tevékenységek megszervezése az iskolaban.

- Anyagi forrasok felkutatisa az iskolai programokban valé részvételhez.

- Ingyenes tdboroztatds lehetGségének megteremtése (Exzsébet-tibor, Ha-
tartalanul projekt).

- Palyazati lehetoségek kihasznaldsa tdmogatasokhoz (RSZTOP-2.1.1-16-
2017-00001 azonosité szamii ,,Alapveté fogyasztsi cikkek biztositasa
szegény gyermekes csalddok szdmara” - 23 tanul6 tAmogatasa tértént).

- A, Hitrinyos helyzetii tanul6k tAmogatisira” Alapitvany minden
évben tdmogatta a legriszorultabbakat. Célom szponzori timogatasok
felkutatasa, illetve jotékonysagi bal szervezése az alapitvanyi téke nove-
léséhez. Tamogatom a két éve meghirdetett ,Fekete Istvan J6tékonysagi
Teremlabdanigé Torna” folytatisat, melynek nevezési dijaibol hatré-

nyos helyzetii tanul6ink iskolai kéltségeit tudjuk enyhiteni.

& Zénkai Erzsébet-tdbor
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2.1.4.7. Gyermek — és ifjiisdgvédelem

Sajnos egyre tobb a gyermekvédelmi feladat az iskolaban. Evrdl évre novekszik a

hétrényos helyzetiiek, a rendszeres gyermekvédelmi segélyezésben részesiilék

szama, €s az olyanoké is, akik ugyan nincsenek hivatalos nyilvantartisban, de vé-

delemre szorulnak. Célunk, hogy csokkentsiik a kiilonb6zé koriilmények kozstt €16

tanulék miiveltségi és szocidlis egyenlStlenségét és az ebbél adédo hatranyokat, A

krizishelyzeteken enyhitsiink, ne keriiljon veszélybe az iskoldban és az iskolan ki-

viil egy gyermek sem. A gyermekvédelmet kiemelten szolgalé munkatarsak az is-

koléban az ifjisagvédelmi felelésok. Munkajukrol rendszeresen beszamolot készi-

tenek.

Elvégzett és tovabbra is elvégzendé gyermekvédelmi feladatok:

Kapcsolattartds az osztalyfonokokkel és a gyermekvédelmi intézményhalo-
zattal.

Egyuttm(kddés a Mosonmagyarévari Tanodéval és a szocialis segitével.
Esetjelzések, pedagogiai jellemzések készitése, esetmegbeszélések folytata-
sa.

Az érintettek megfeleld tajékoztatasa, bizalmas adatkezelés.

Nevelotarsi segitséggel preventiv tevékenység folytatisa.

Folyamatos kapcsolattartas a hatrdnyos helyzettiekkel és veszélyeztetettek-
kel.

Erzékenyitd tovabbképzéseken valé részvétel.

Jotékonysagi gylijtésekben, rendezvényeken képviselet.

Az esélyegyenléség megvalésitisa érdekében a kik6zosités, masok megbélyegzé-

se, megalazasa elfogadhatatlan szaimomra. Kiemelten kell foglalkoznunk a jovében

az online bantalmazas kezelésével, az ilyen irdnyn sérelemkezeléssel.
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2.1.4.8. Egyiittmiikodés a partnerekkel

Partnerségben gondolkodom. Intézményvezet6ként €s osztilyfonokként is fontos-
nak tartottam az iskola nevelé-oktaté munkajanak segit6, timogat6 és meghatérozo
kiilsé partnereit €s a velilkk valé gyiimolesozd egyiittmiikddést és kapcsolattartast.

Legfébb partnerkapcsolataink az elmilt ciklusban:

Partner Kapcsolattartas formaja

Sziilék Fogadé orak, sziiléi értekezletek,
nyilt napok, iskolai programok.

Golsi partneriskola Nyelvgyakorlat, zsiirizés az or-
szagismereti versenyen, szakmai tan-
testiileti taldlkozok, kozds didknapi -
és sport programok.

Szomszédos 6vodak Szakmai tapasztalatcsere, k6zos
programok egymas meglatogatasa-
val.

Mofém Korzeti Lakosok Egyesiilete | Mikulas miisor, adventi projektnap,
¢s az Ipartelepi Lakosok Egyesiilete | retro majalis, identitas vetélked6k,

Kultar-Piac.

Nyugdijas pedagégusaink Evenkénti nyugdijas taldlkoz6 tinne-
pély.

Térsintézmények Tanulmanyi versenyek, évforduldk,

rendezvények, Oveges projekt.

Mosonmagyar6var Véaros Onkor- | Unnepi vérosi miisorok adésa,
manyzata egylittmiikodés a kornyezetvédelmi
akcidkban.

Idések Otthona Latogatas és kozos adventi és husvéti
ajandékok készitése.

A véros kulturalis intézményei Muzeumi és konyvtari orak, szinhaz-
bérlet, mozi-, kiallitas-, koncertlato-
gatas.

Viérosi sportegyesiiletek Tehetséges tanulok egyesiiletekbe
irAnyitasa. Egylittmiikodési megalla-
podasok bonyolitasa.
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Rendorség, tlizoltosag Szakemberek bevonasa a progra-
mokba.

Viarosi egészségligyi szervezetek A Drog-Pont, a Véroskereszt, a Men-
tdszolgélat szakembereinek bevonasa
programjainkba.

Mosonmagyarévari Tanoda Részvétel a programokon, sziildi ér-

tekezlet szervezése.

Kornyezd cégek AQUA Kit. kémyezetvédelmi prog-
ramjai, Family-Friss adventi rendez-
vénye, rendezvényi tAmogatasok.

Orszagos Fekete Istvan Iskolak Kele-nap rendezvénysorozat.

Széchényi Istvan Egyetem Albert | Természettudomanyi konferencidk,

Kéazmér Mosonmagyardvari Kara programok.

Tarsintézmények, iskolak Oveges projekt, versenyes, sportve-
télkedok

A jov6ben is jé kapcsolatot kivanok apolni partnereinkkel, tdmaszkodni kivéanok
tamogatasukra és egyiittmiikodésiikre szakmai munkank szinvonalasabb megval6-

sitasa érdekében.

2.1.4.9. A nevelé-oktaté munka végrehajtiasihoz sziikséges infrastruk-

tira biztositasa

A nevelési-oktatasi intézmények miikdésérdl sz6l6 11/ 1994.(VI.8.) MKM rende-
let 7. szamu melléklete tartalmazza a sziikséges iskolai taneszkdzok minimalis ta-
rat. Gyakorlatilag a minimumot teljesiteni tudjuk, évrél évre szilkséges az elhaszna-
lodas mértékének megfelelden cserélni és természetesen fejleszteni is a taneszké-
zoket.

Intézményvezetdként a targyi feltételek biztositdsdhoz megragadtam a palyézati
lehetéségeket, felhasznaltam az 6nkorményzati képviseldi, az iskolai alapitvanyok,
valamint a sziilék és szponzorok tdmogatasit és az intézmény éves koltségvetésé-

b6l felhasznalhat6 keretet.
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Sikeres palyidzatok voltak:
1. Konyvtarbévitésre
- Wekerle Sandor konyvtar gyarapitasi paly4zat
- Ldrincze Lajos konyvtarb6vitési palyazat
- Konyvet a kényvtarnak program
- Marai Program
.- Pet6fi Program
2. Sporteszkdzikre
- Eurdpai Didksport OSD Program — évenkénti eszkdzfejlesztés
- Shell ,kézlekedj okosan” - rollerek
- Szentkiralyi Asvanyviz ,,Okos tesi” palyazat — labdék
- Példa Egyesiilet ,,Szigetkozi Gyermekekért” palyazata — gérkorcsolyék, lab-
dak
- Bozsik program — focilabdak, kapuk, halok
3. Programok lebonyolitisara
- Valasztdkeriileti 5Snkorményzati képviseldi kerettAmogatas:
o Jubileumi Géla és Didknap megvalositasa (40. és 60. évfordul6)
o Part Rendezvényhaz terembérleti dija
- Mosonmagyarévar Varos Onkorményzatanak Koznevelési Alap Palyazatai:
o Egyhetes szigetkozi koryezetvédelmi - és vizi tabor
o Varosi szintii jatékos alsés tigyességi csapatverseny
o Nemzetkdzi kapcsolatok apolasa - kéthetes ausztriai nyelvgya-
korlat
o Teriileti Fekete Istvan Kompetencia Alapu Irodalmi Csapatver-
seny
o Hobbi szintli kertépités az iskolaban
o Sajat meghirdetést idegen nyelvi versenyek
o Tanul6k szabadid6s programjaihoz eszkzbeszerzés

o Orszagos Kele Nap 2019.
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- Fekete Istvan Alapitvany timogatasai évente iskolai szakk$rok, Skoprogra-
mok megvalésitasara

4. Informatikai eszkozok bévitésére

- EFOP-3.2.4-16 -, Digitélis kompetencia fejlesztése” palyéazat — tanari lapto-
pok

- RRf - 1.2.1.-2020-2021-00001 ”Digitalis oktatdshoz val6é egyenld hozzafé-
rés feltételeinek biztositdsa” projekt — laptop
5. Egyéb palyazati programok:

- Hatartalanul paly4zat — Romania — Erdély (2017.), Horvétorszag — Szlovénia
— Olaszorszag (2018.)

- Ottalvés Nydri Erzsébet tabor: Zanka (2017.), Fonyodliget (2018.)

- 3 napos 6szi ottalvos Erzsébet tabor - Zanka (2022.)

- Erzsébet napkozis tdborok — 3 turnus (2021. 2022.)
A jovGben fontosnak tartom az informatikai fejlesztéseket: laptopok, tanuléi szami-
togépek, interaktiv panelek, internet erésség. A tandrakhoz a digitalis taneszk6z-
ket, a modern szemléltetd eszk6zoket helyezném elbtérbe. Béviteném az tornatermi
és udvari sportszerek, jatékok, és a digitalis oktatécsomagok szdmat, a fejlesztd
jatékokat az egyéni fejlesztéshez €s a tandran kiviili foglalkozasokhoz, valamint
szakkonyveket, és képes albumokat az élményszerli oktatdshoz. Sziikséges a
konyvtar allomanyéanak gyarapitdsa ifjusagi-, kortars- és szépirodalommal, modern
ismeretterjesztd konyvekkel. Fontos, hogy az atvett eszkozoknek feleldse legyen és

megovjuk eszkdzeink allapotit.

Mosonmagyardvar, 2023. marcius 10.

AT

Markusné Hardi Gabriella
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2.2. Vezetési célok

2.2.1. Vezet6i hitvallas

Az el6z6 igazgatdi ciklus 6ta valtozatlan:
~En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem; egyiitt

nagy dolgokra vagyunk képesek.

Egy jo iskolahoz jé csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik
egymast. Iskolankban adott ez a csapat. Fontos vezet6i feladatomnak tartom, hogy
megfeleld feladatmegosztissal mindenki szdmdra lehetséget teremtsek ahhoz,
hogy képességeivel a neveldtestiilet aktiv, segitd és alkoto6 tagja legyen.

Az elmult évtizedek alatt meggy6z6dtem arrél, hogy kollégaim szeretik a munka-
jukat, sajatjuknak érzik az iskolat, felel6sséget éreznek az intézmény sorsaért. Ma-
gas szint(i pedagdgiai ismereteikkel segitik az értelmes valtozast, és készek mindent
megtenni egy kiszamithatéan mikodd intézményért. Szakmai intelligencidjukat,

gyermekszeretetiiket, tenni akarasukat rendkiviil nagyra értékelem.

2.2.2. Vezetdi torekvések

Tovabbra is olyan iskola vezetése a célom,
- ahova a gyerekek szivesen jarnak; mert megértd, csaladias, motivalé és
szeretd légkor veszi koriil Oket;
- ahol az életkori sajatossagaiknak megfeleld mddszerekkel tanulhatnak a
diékok;
- ahol a széleskori tevékenységkindlat segitségével a gyerekek képességei

sokoldaluan fejlédhetnek, és a tanulds motivacids alapja a sikerélmény;

3 Teréz anya
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- ahova mindezekért a szillok szivesen hozzdk gyermekeiket, és egyiittmii-
kddnek nevelési-oktatasi céljaink elérésében;

- ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a te-
vékenységet, amelyhez a legjobban ért;

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a

tanuldk, a sziilok, a kdrnyezet €s a fenntarto igényeihez.

Legfontosabb vezet6i torekvéseim és céljaim a jovoben is:

e A térsadalmi elvarasokhoz és gazdasagi elmozduldsokhoz dinamiku-
san igazodé miik6doképességiink megdrzése;

* A nevelési funkci6 erdsitése, a hatrannyal kiizdd gyermekek fokozott
segitése;

e Az iskolai lemorzsolédés cstkkentése, az esélyegyenlGség megterem-
tése;

e Az integraci6 hatékony megvaldsitasa;

e A demokratikus iskolavezetési gyakorlat megdrzése, kiszélesitése;

e Munkankat segitd, aktiv kommunikaciés rendszer miikodtetése;

e Az egyén és a kozosség érdekeinek Gsszehangolasa,

e Iskolank eddigi eredményeinek megdrzése, kézos értékeink és ha-
gyomdényaink tiszteletben tartasa;

e [Lelkiismeretesség, fegyelmezettség, emberség és optimizmus;

e Sikeres és jo id6gazdalkodas, céliranyos haladas;

e A feladatok elvégzéséhez csapatot épiteni;

e Fesztelen, nyugodt, egyiittm{ikodé munkalégkor kialakitasa.

csak akkor lesz a hallhato zene kiteljesedett és szép, ha a zenészek jol érzik

23 ven

magukat, az egymdsrautaltsdg nem akaddly, hanem lehetGsége, egy tébblet a sok-

szintiség harmonikus kifejezésére. '

6 Madocsai Eszter

59. oldal



PélyAzat a Mosonmagyar6vari Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezetsi 4llasara

Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kézos egyiittmiikidésé-
vel, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikaciéra épii-

16 légkér megteremtésével lehet.
2.2.3. Vezetési koncepcid
"Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkdlkodhass a jévén! ™7

Az iskolavezetdi munkaban tovabbra is feladatomnak tekintem az intézmény szak-
szerli és torvényes miikodtetését, a takarékos gazdalkodast, a munkaltatéi jogok
gyakorlasat és a dontéshozatalt az int€ézmény mikodésével kapcsolatban minden
olyan ligyben, amelyeket jogszabély nem utal més hataskdrbe. Demokratikus veze-
t6i beallitottsaggal, elhivatottsaggal, személyes példamutatissal kivanom segiteni a
j6 iskolai légkort. A kozos cél, a k6zds munka 6rome, a kozos sikerek és torekvé-
sek segitik a kapcsolatok meger6sodését.

A villalt feladat nem konny, de elég erdt és elszantsagot érzek a kihivasok megol-
daséra. Igazgatohelyettesként, intézményvezetdként €és a palyan toltott évekkel a
hatam mogott elmondhatom, hogy rendelkezem rélatassal a nevelés- oktatas folya-
matara és szerkezetére, amely arra predesztinél, hogy tovabbra is helyt alljak. Kol-
légaim biztatdsdra azért dontSttem a vezetdi program elkészitése mellett, mert meg-
felel6 tamogatés esetén képesnek és felkésziiltnek érzem magam a feladat megol-
dasara.

Palyazatommal szeretném meggydzni kollégdimat és a dontéshozokat, hogy érde-
mes vagyok a feladatra.

Témaszkodni kivénok a munkatarsak, a sziilok, a tanulok, a Gy6ri Tankeriileti

Kozpont, Mosonmagyarévar Véaros Onkorményzata, a mosonmagyardvari tarsin-

7 Széchenyi Istvan

60. oldal



Pélyézat a Mosonmagyar6vari Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezetdi allasdra

tézmények segitségére, egyiittmilikodésére, véleményére, javaslataira és kéréseire,
hiszen az eredményes és mindségi munkavégzés mindannyiunk érdeke.
Gyermekkdzpontd, modern és az érdekeit megvaldsité vezetdi munkét szeretnék
nyuyjtani.

A Mosonmagyar6vari Fekete Istvan Altalanos Iskola vezetésére vonatkozé elkép-
zeléseim magvalositasdhoz szeretném megnyerni az intézményvezetodi pélyazatot

véleményezd és elbiral6 kozosségek tamogatasat.
2.2.4. Elképzeléseim az intézményvezet6i munka f6 teriiletein

. Ugyelj gondolataidra, mert azok szabjdk meg szavaidat! Ugyelj szavaidra, mert
azok szabjdk meg a tetteidet! Ugyelj a tetteidre, mert azok szabjdk meg szokdsai-

dat! Ugyelj szokdsaidra, mert azok szabjdk meg jellemedet! Ugyelj jellemedre, mert

az szabja meg sorsodat! ¢

Egyiittmiik6dés a Fenntart6val
Szitkségiink van a Gydri Tankeriileti Kozpont erkélcsi és anyagi tdmogatasara. A Fenntart6t az alta-
lunk végzett mindségi munkaval, eredményességgel, pontos adatszolgaltatassal kivanom meggydzni
arrél, hogy érdemes benniinket timogatnia. Fontos szimunkra Mosonmagyarévér Varos Onkormény-

zataval folytatott gylimolcs6z6 egytittmiikddés.

Partnerség €s egylittmiikodés
Legfobb partneriink maga a gyermek, akit az elsé feladatunk megnyerni magunknak, 6t kéveti a sziils,
aki nélkiil a nevelés és tanulds nem lehet eredményes. Az intézményvezetdi munka lényeges elemének

tekintem az intézmény kiilsé kapcsolatainak apoldsat, annak képviseletét.

Taniigyigazgatas
Fontos a taniigyi dokumentumok pontos vezetése, naprakész adatfeldolgozas, nyilvantartds, taniigyi

eljarasok megalapozottsaga, ily médon biztosithaté a térvényes miikddés. A hatdridék betartasat is

8 Frank Outlaw
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lényegesnek tartom. A személyiségi jogok és az adatok védelmét, az illetéktelen hozzaférés kizartsagat
biztositani kell.

Fegyelmezett gazdalkodasi tevékenység

A nevel6-oktaté munka targyi - és személyi feltételeinek kiegyenstlyozott biztositdsa alapvetd feltétel.
Az éves koltségvetést a fenntartoi koncepci6 és utasitasok szerint tervezem és valdsitom meg. A terve-
z6 munkaban figyelembe veszem a kollégak terveit, munkajuk eszkoz - és anyag igényét, kéréseiket.
Az iskola gazdasagi mozgisterét, fejlesztéseit kiilsé forrasok bevondsaval is béviteni kivanom, igy
aktiv és folyamatos palyazatkovetés, palyézatiras, a kollégak palyazatir6 tevékenységének az 8szton-
zése €s tamogatésa is feladatom. Tovabbra is dszténézném iskolank diakjait tdmogat6 két alapitvany
»Kills6s” tdmogatdsat: a ,,Fekete Istvan Alapitvany”, valamint a ,,Hatranyos helyzetli tanulék tdmoga-
tasaért” Alapitvany t6kéjét szponzori timogatasbél, jotékonysagi programok (j6tékonysagi bal, terem-
labdarigé torna, Christmas Party, Mikulés-futs ...) szervezésének bevételébsl bdvitenénk.

Tervezd, szervezo, ellendrzd, értékeld tevékenység
A pedagogiai munka ellendrzését, értékelését folyamatos vezetdi feladatnak tekintem elsésorban az
intézményi onértékelésben, a belsé ellendrzési tervben és a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatban

foglaltak szerint. Az intézményvezet6-helyettesek és a szakmai munkakdzosség vezetdk tervezd -,

szervezt -, ellenérz -, értékeld szerepére tovabbra is szimitok. Fontos szerepet tulajdonitok a gya-

kornokok mentorainak szakmai segit6i, értékeldi tevékenységének. Minden dolgozé joggal vérjael a

munkdja irdnti figyelmet, és annak korrekt értékelését.

A vezetdi dontési folyamat
Déntéshozatal elétt, hacsak nem azonnali intézkedésrdl van sz6, kikérem a kibévitett vezetdi kér vé-
leményét. Ez a team az intézményvezetd-helyettesekbdl és a munkakdzosségek vezet6ibdl 4ll. Az
iskola egészét érint6 nagyobb déntések el5tt a munkakozosségi megbeszélések elokészitik a témékat.
Az Oket €rinté valtozasokat jelent dontések eldtt a sziildi szervezet, az iskolaszék és a didkénkor-
ményzat véleményét is ki kell kérni. Az intézmény legfontosabb szakmai déntéshozod szerve a neveld-

testiilet, dontéseirdl jegyzokonyv késziil.

Informéacidaramlas
A dolgozdéknak rendelkeznitik kell a munkdjuk végzéséhez elégséges informaciéval. A tanuldk, a szii-
16k és a kiilsé partnerek folyamatos tajékoztatasarél is gondoskodni kell. Ehhez felhasznalhaté az isko-

laradio, az iskolai hirdet6tabla és falitjsag, az iskolatjsag, az e-Kréta lizenéfala, az iskolai honlap és
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facebook oldal, valamint a helyi médidk. A sziiloi értekezlete és fogad66rak, valamint a kozés iskolai

bsszejovetelek (tanévnyito, tanévzaro) alkalmaval is biztositjuk a folyamatos tajékoztatast.

Nevelés-oktatis eredményességének biztositasa
Legfontosabb biztositéka az iskoldban folyé szinvonalas neveli és oktatéi munkénak a hivatastudattal
€16 és dolgozd, magas szakmai tudassal rendelkez6, lelkiismeretes pedagdégusok csapata. A Mosonma-
gyarévari Fekete Iskoldban dolgozé nevelSi gérda kivalé eredményeket tudhat magaénak, ennek a
szinvonalnak a megdrzése és tovabbvitele fontos szamomra. A nevelbtestiileten beliili hatékony és

innovativ miihely- és csapatmunka dszténzését és gondozasat alapveté feladatomnak tekintem.

A pedagdgusok moédszertani kultirdjanak fejlesztése
A beiskolazasi és tovabbképzési terv alapjén, az intézményi dnértékelés 6nfejlesztési terveit figyelem-
be véve, az intézmény €s a pedagbgusok igényeit szem elétt tartva tervszerlien torténik. Hangstlyos a
modern pedagdgiai eljarasok kdvetése, de a hagyoményos médszereknek is megvan a szerepiik. A
neveldi munka kivitelezésében a precizitésra, a tervszerliségre és a naprakészségre helyezem a hang-
sulyt, a tan6ra klimajaban pedig a toleranciara, az igényes és élményszerzd éravezetésre. A pélyakez-

dé munkatérsak, a belépd 1j dolgozok segitését, a gyakornokok mentorélasét kiemelt figyelem dvezze.

Huméner6forras fejlesztés
Itt is, mint mindenben a nevelés-oktatds szinvonaldnak javitdsa az els6dleges szempont. A 100%-0s
szakos elldtottsag kovetelmény. A humaneréforrds fejlesztése tovabbképzések és tovabbtanulas révén
valésul meg, melynek alapja az intézményi tovabbképzési terv. A hidnyszakok ellatasat 6raaddk, a
betéltetlen 4lldshelyek ellatdsat aktiv nyugdijas pedagégusokkal tudjuk megoldani elegend® pélyazoé
hidnyiban. Neveldtarsaim kompetencidit, irdnyultsagat szimba venném, ennek megfeleléen szervez-
ném a feladatellatast. Fontosnak tartom a Pedagégiai Oktatasi K6zpont kinalta lehetdségek kihasznala-

sét. A terhelést tervszertien és egyenletesen valdsitandm meg.

Szervezetfejlesztés az iskolaban
A szervezeti kultura fejlesztésében az informaciéaramlésra, kommunikéciora, team-munkéra helyez-
ném a hangsulyt. Legyenek egységben az iskola életét meghatdrozé strukturdk: a kommunikacids, a
dontéshozatali, a konfliktuskezelési struktirak. A belsé szervezeti egységek szakmai alapon szerve-

z0djenek. Miikddésiik legyen rendszeres, megtervezett és eredményes.
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Hataskorok atadédsa a szervezet életében

Az iskola szervezetének felépitésében a vezetdi feladat-, feleldsség- €s hataskérmegosztas a csapatépi-
tést, a nevelé-oktaté munka eredményességét szolgaljak. A hataskoroket €s a feladatokat az alabbi
dokumentumok tartalmazzak: munkakéri leiras, SZMSZ, éves munkaterv, belsé ellendrzési terv, in-

tézményi Onértékelési terv.

Az iskola eredményességének visszajelzései
Az iskola eredményességét t6bb tényez6ben latom. Ilyen az orszagos kompetenciamérések eredmé-
nye, annak elemzése, javuldsa vagy romlésa, abbdl a fejlesztésre utalé informacidk kiolvasasa. Jelzés a
tanul6i tanulményi eredmények alakulédsa, a lemorzsol6das csdkkenése, a nyolcadikosok tovabbtanu-
lasi eredményei és az iskolankbdl eltdvozott tanulok kozépiskolakbol visszakiildott tanulmanyi ered-
ményeinek §sszevetése a nalunk kordbban elért osztalyzataikkal. Fontos az iskoldnkba beiratott elsé
osztilyosok szama, §sszetétele, lényeges az iskola programjainak szinvonala €s latogatottsiga, a meg-
irt palydzataink eredményessége. A kiils6 megmérettetéshez tartoznak a versenyeredmények, az azo-

kon elért eredmények és a résztvevOk szdma.

Kapcsolattartas
Valamennyi alkalmazottal a k6lcsonds tiszteleten alapulé munkahelyi kapcsolatra térekszem. Az isko-
laban tanulé gyerekek problémait, elvarésait, elégedettségét személyes kapcsolattartassal, az osztaly-
fénskeiken keresztiil, a diakénkormanyzati forumok alkalmaval kivanom kdévetni. Véleményiiket,
javaslataikat figyelembe veszem az Oket érint6 témakban. A sziilékkel a hagyoményos fogad66rikon,
sziiléi értekezleteken és az évenkénti SZM vilasztmanyi értekezleteken szeretném biztositani a rend-
szeres kapcsolattartast. A telepiilési tarsintézményekkel, a teriileti lakokozdsségekkel az egyiittmiiko-
d6 kapcsolatot szeretném megtartani, arra torekszem, hogy kolcsdndsen ismerjlik, szolgaljuk és tamo-

gassuk egymas tevékenységét.

A nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segitok iranyitasa és megbecsiilése
Az iskolatitkdr, a pedagégiai asszisztensek, a konyvtaros, a karbantart6, a gondnok munkatarsak fon-
tos segitdi munkdnknak. Magukéva kell tenni a gyermekkdzpontisagot, az iskola irdnti elhivatottsagot
épp Ugy, mint a pedagégusoknak. Megnyilvanulasaikban &8k is az iskolat képviselik és jellemzik. A
mindennapi nevelé-oktaté munka feltételeinek biztositdsdban jelents szerepiik van. Ok is joggal var-
jak el a tajékoztatast, személyes problémdik megértését, munkdjuk értékelését, melyben tovabbra is

szamithatnak segitségemre.
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,, Mi lehet jobb anndl, mint szeretni, amit csindlunk, és tudni, hogy annak értéke is

van?’”?

Mosonmagyarovar, 2023. mércius 10.

[
\Akb’(rhw L
Markusné Hardi Gabriella

9 Katherine Graham
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3. ZARSZO

Gyakorl6 intézményvezetdként az egyik legfontosabb pedagégiai eljarasnak a
személyes példamutatast tartom. Tudom, hogy szervezetben dolgozunk, és csak
masokkal egyiittmiikddve érhetjiik el céljainkat. Az erésségekre €s a pozitivamokra
épitek. Rendelkezem a vezetéshez elengedhetetlen tapasztalatokkal, végzettségek-
kel és képességekkel. Folyamatosan képzem magam. Elkotelezett vagyok a valto-
zasok iranyaban, és megértem a valtozasokra valo reagalas fontossagat.

Az iskola pedagégusai szakteriiletiik mesterei, egész személyiségiikkel hatnak
tanitvanyaikra, igényesek 6nmagukkal és masokkal szemben, ismerik és elismerik
kollégéik erdfeszitéseit, rugalmasak és innovativak, kooperacidra torekvok, képe-
sek a folyamatos megjulasra.

A Mosonmagyarévari Fekete iskola egyéni arculattal bir, gyermekkdzponti lég-
kore, szervezeti klimaja kreativ és 6sztonzd. Felszinre tudja juttatni a szervezet
miikodését javitd Stleteket, és azokat meg is valésitja. Nyitott és sokszinii kapcso-
latban 4ll kérnyezetével, dinamikusan integralodik a véros €s kdmyéke kdznevelési
rendszerébe, jol gazdalkodik erdforrasaival.

Az 4ltalanos iskola az egyik legfontosabb életkori id6szak a gyermekek €életében.
Ekkor alakulnak ki az alapvetd szokasrendek, tanulasi technikak, a tanulashoz val6
hozzaallas. Eppen ezért rendkiviil fontos, hogy a gyermekek ezekben az években
megkapjak a testi, szellemi fejlédésiikhoz a szamukra legjobb segitséget, utmuta-
tast. Ha egy gyermek kisiskolas kordban megszereti a tanulést, védi, 6vja kdmyeze-
tét, segiti tarsait, akkor ezek az erények a késébbiek soran is tulajdonsagai marad-
nak.

Mindent a fenti céloknak kell alarendelniink: a szervezet felépitését, a dokumentu-
mok 4ltal szabélyozott folyamatokat, nevelési-oktatdsi feladatainkat. Pedagogusa-
ink rendelkeznek azzal a tudassal, amivel az életben sikeres embereket indithatnak
itnak. Mindannyian egyiitt, kozos munkéval iskolénkat is sikeressé tehetjiik, elért

j6 hirét megorizhetjiik.
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Szamomra a Fekete Istvan Altalanos Iskola nem csupan egy munkahely, az itt eltél-
tott 39 évi munkam a garancia az iskola sorsa iranti elkételezettségemre.

Vezetéi programom dsszedllitdsakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi himevét,
sikereit tovabb gyarapitsam.

Folytatni szeretném azt az utat, amelyet igazgat6 elédeim megalapoztak, és amelyet
az el6z6 tiz év alatt az iskola dolgozo6i kozosségével egyiitt folytattunk, és a kor
igényeinek megfelelden atalakitottunk.

Vallom, hogy a tirsadalmi elvarasok, a Koznevelési Torvény, a Nemzeti Alaptan-
terv és partnereink igényeinek valtozasa alapjan folyamatos megujulasra van sziik-
ség, megtartva az iskola mér hossz tavon értékes €s eredményes hagyoményrend-

szerét.

A fentiekben vazolt céljaimat csak az iskola dolgozéi kollektivijanak timoga-
tasaval és egyiittmiikddésével érhetem el. Ehhez kérem az iskola tantestiileté-
nek és minden dolgozéjanak, a sziil6k és a didkok kizosségének, valamint a

fenntarté és miikodtetd testiiletek timogatasat.

., Alkossa meg a gyermek a tuddst, ne készen kapja! A kész tudds sziikség-
telenné teszi, hogy végigjdrja és megtanulja a tudds megszerzésének utjat.
Minél tobbféle utat jarhat végig a gyermek, anndl valdsziniibb, hogy meg-

taldlja, milyen teriileten, hogyan tud leghatékonyabb lenni. "'’

Mosonmagyar6var, 2023. marcius 10.
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Markusné Hardi Gabriella
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